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PREFACE D’ENRICO LETTA

Président de U'Institut Jacques Delors, fondateur de ’Académie Notre Europe

Restaurer la confiance

Avec la promotion David Sassoli, ’Académie Notre
Europe a poursuivi son ceuvre de formation européenne
aupres des jeunes. Des jeunes de tous horizons, comme
nous le soulignons dans le présent rapport 2021/2022.
Leur diversité de parcours éducatifs et professionnels,
leur diversité de nationalités, leur diversité de points de
vue font la richesse des regards et des échanges sur la
construction européenne au fil des sessions de 'lannée.
Se frotter a cette diversité, apprendre a connaitre et
a apprécier ces différences livrent déja en soi les clés
pour agir en Européens. La coopération, I’harmonisa-
tion et la reconnaissance mutuelle n’ont jamais signifié
uniformiser, ni renier la diversité constitutive de notre
continent. L'Union européenne s’en veut respectueuse
jusque dans sa fabrique du compromis.

Sinous chérissons cette diversité au sein de ’Académie,
’année partagée avec les jeunes apprend aussi a la
dépasser. Ce qui unit chaque promotion n’est pas seu-
lement une méme tranche d’ages, de 18 a 30 ans. Les
discussions nouées pendant la formation font ressortir
de hautes exigences démocratiques et environnemen-
tales envers le projet européen, un méme attachement
a ’état de droit, des préoccupations communes pour
’avenir du « vieux continent ».

La diversité n’entrave pas le sentiment d’appartenance
européenne, en écho a l'un des mots-clés de la prési-
dence frangaise du Conseil de 'UE au premier semestre
2022. A travers ses activités, ’Académie nourrit la prise
de conscience des défis de la génération montante,

de la neutralité climatique a 'autonomie stratégique.
L'appartenance se forge aussi dans les épreuves diver-
sement mais collectivement vécues et appréhendées
par cette méme génération européenne, durant la pan-
démie de Covid et a présent face a la guerre en Ukraine.
Cette dure actualité s’est bien slr imposée dans les
séances.

D’une promotion a lautre, ’Académie veut accompa-
gner les nouvelles générations dans leur engagement
européen. Je salue tous les jeunes qui par cette expé-
rience ont pu trouver un sens a ce qu’ils ambitionnent
de faire pour la cité. Je remercie nos intervenants qui
cherchent a transmettre, avec recul mais une passion
toujours intacte, ce qui a édifié leur vie professionnelle.
Et japplaudis les organisateurs de ’Académie, qui, en
dépit de conditions sanitaires souvent mouvantes, se
sont employés a faire de chaque session un temps fort
d’apprentissage et de dialogue. Un temps véritable-
ment européen.

David Sassoli, qui nous a brutalement quitté le 11 jan-
vier 2022, déclarait dans son discours d’investiture a la
présidence du Parlement européen, vouloir « restaurer
la confiance réciproque entre les citoyens et les institu-
tions européennes ». Cette confiance réciproque entre
les jeunes et ’Europe, on le sait, n’a rien d’évidente.
L'Académie et la Conférence Jacques Delors qui la clo-
ture cherchent, a leur maniére, a rebatir cette confiance
sans laquelle ’Europe ne peut fonctionner.



INTRODUCTION DE SOFIA FERNANDES

Directrice de ’Académie Notre Europe

Cette année 2021/2022 a marqué le cinquieéme anniver-
saire de ’Académie Notre Europe. Depuis 2017, plus de
250 jeunes ont participé au parcours annuel, gratuit, de
formation a la citoyenneté européenne, dont presque
soixante-dix cette année.

L'objectif du parcours annuel de ’Académie est triple ; il
vise non seulement ’acquisition de nouvelles connais-
sances, mais aussi le développement des compétences
des jeunes - notamment grace a des projets tels que
'organisation de débats, des interventions dans des
établissements d’enseignement ou encore la réalisa-
tion de podcasts, d’infographies et de vidéos - ainsi
que 'expérimentation d’un civisme européen grace aux
échanges entre les jeunes. Dix-sept nationalités étaient
représentées au sein de la promotion 2021/2022, une
diversité qui fait 'une des forces de I’Académie. La
diversité des promotions ne tient pas uniquement aux
multiples nationalités. Les jeunes sont recrutés sans
condition de diplémes, nous accueillons donc des parti-
cipants aux profils trés variés : des initiés aux questions
européennes mais aussi des jeunes qui en sont éloignés
et découvrent ’UE et ses politiques grace a ’Académie.

Les jeunes de la promotion 2021/2022 se sont retrouvés
chaque mois, d’octobre 2021 a juin 2022, pour des
sessions organisées autour de débats, d’ateliers et de
jeux de simulations afin de mieux comprendre le fonc-
tionnement et les politiques de 'Union européenne.
Les jeunes ont participé a une session hors-les-murs
a Bruxelles au cours de laquelle ils ont notamment eu
'occasion de visiter la Commission européenne et le
Parlement européen.

L’'année 2021/2022 a été une année trés riche, marquée
notamment par la Conférence sur I'Avenir de 'Europe
et la Présidence francaise du Conseil de 'UE. L'actualité
est aussi un marqueur de chaque promotion ; si dans
un premier temps c’est la gestion de la pandémie par
’'UE qui était le fil conducteur de nos travaux, a partir
de février c’est naturellement l'agression russe de
[’'Ukraine qui était en toile de fond.

L’année 2022 étant 'année européenne de la jeunesse,
je voudrais rappeler cette question posée par Jacques
Delorsily a plus de 30 ans « Comment fera-t-on ’Europe
si les jeunes ne voient pas en elle un projet collectif et
une représentation de leur propre avenir ? ». Le projet
européen doit se construire avec et pour les jeunes et je
me réjouis que ’Académie puisse, a son échelle, contri-
buer a rapprocher les jeunes de ’Europe. La session de
cléture du parcours, la Conférence Jacques Delors, qui
arassemblé presque 300 participants sur place et a dis-
tance autour du théme « La promesse d’Europe », en a
été une bonne illustration.

Toutes mes félicitations aux jeunes de la promotion
David Sassoli pour le travail fourni, le temps engagé et
la motivation démontrée tout au long de ce parcours de
formation a la citoyenneté européenne !
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L’ACADEMIE NOTRE EUROPE EN
2021-2022

Initiée en 2017 par Enrico Letta, Président de l'Institut
Jacques Delors, ’Académie Notre Europe est un lieu de
formation, d’échange et de partage de connaissances
sur les politiques européennes.

Un tel projet entre dans les missions d’information
et de formation tout au long de la vie qui sont dans
’ADN de l'Institut portant le nom de Jacques Delors.
L'Institut Jacques Delors développe depuis 25 ans
une grande expertise des sujets européens assortie
du développement d’un vaste réseau d’experts, pra-
ticiens et décideurs de haut niveau de la construction
européenne. L’Académie tire profit de cette véritable
mine d’or pour proposer différents parcours citoyens
et de formation visant différents publics. Les cursus
modulables que propose I'’Académie s’inscrivent systé-
matiquement dans une logique de formation basée sur
l’échange entre experts et praticiens de 'Europe d’un
cOté, et citoyens apprenants de 'autre.

Pour sa cinquieme année d’existence, [’Académie
Notre Europe a accueilli la cinquieme promotion de
son parcours annuel gratuit de formation a la citoyen-
neté européenne, destiné aux jeunes de 18 a 30 ans de
tous horizons. Cette année a été une année de consoli
dation du parcours qui existe depuis quatre ans. Cette
consolidation a reposé sur cing objectifs : i) garantir
une continuité avec les quatre premieres années dans
la qualité des intervenants et des échanges proposés
aux jeunes ; ii) poursuivre la mise en place des projets
pédagogiques pour que ’Académie ait une vie au-dela

des sessions et puisse ainsi toucher un public plus large,
non seulement les jeunes de la promotion ; iii) renouer
avec le déroulé habituel de I’année, apres une promo-
tion 2020/2021 trés perturbée par la pandémie de la
Covid-19 et ce notamment par la réalisation de sept
sessions sur neuf en présentiel (contre seulement deux
en 2020/2021) et la réalisation d’une session hors-les-
murs ; iv) consolider le réseaux des anciens participants
a 'Académie afin qu’ils puissent poursuivre leur enga-
gement et leur collaboration avec ’Académie grace a
l’association des alumni ; v) organiser la deuxiéme édi-
tion de la Conférence Jacques Delors, événement qui
rassemble les membres de la promotion 2021/2022, les
alumni de I'’Académie et plus largement les jeunes de
16 a 30 ans qui souhaitent y participer.

La promotion 2021-2022 a ainsi rassemblé 68 jeunes.

Ses membres ont bénéficié de 9 sessions, dont une ses-
sion hors-les-murs qui s’est déroulée a Bruxelles. Cette
année a été marquée par la Conférence sur 'Avenir de
’Europe et la Présidence francaise du Conseil de 'UE.

Cette aventure n’aurait pas été possible sans le soutien
financier de la Commission européenne, du Ministére
de UEurope et des Affaires étrangéres et de la Région le-
de-France.






LE PARCOURS ANNUEL

C’est le 28 juin 2022 que s’est achevée la cinquieme pro-
motion du parcours annuel proposé par ['’Académie
Notre Europe. Ce parcours de formation a la citoyenneté
européenne a permis aux jeunes d’échanger avec des
grands témoins, praticiens et experts de la construction
européenne telle qu’elle se fait, et de s’engager dans
des projets et activités qui contribuent a faire vivre ’'Eu-
rope.

La promotion 2021-2022

Fort du succes des quatre premiéres éditions du par-
cours annuel, l’équipe de ’Académie Notre Europe a
lancé en mai 2021 une nouvelle campagne de commu-
nication poursélectionnerlesmembresdelacinquieme
promotion du parcours annuel. Cette campagne a été
menée sur les réseaux sociaux, dans les réseaux des
partenaires de l'Institut Jacques Delors et notamment
de ceux plus éloignés des questions européennes, et via
[’Association des Alumni de ’Académie Notre Europe.

Comme pour la promotion 2021-2022, ['’Académie
Notre Europe a proposé deux parcours paralleles en
permettant aux candidats de choisir entre un suivi
en présentiel et un suivi a distance. Ce format nous a
permis d’intégrer plus facilement des jeunes résidant
hors Ile-de-France ou a ’étranger.

Nous avons regu environ 115 candidatures de jeunes
(18 230 ans), sous la forme de réponses a un formulaire
et de la soumission d’un CV, un format qui permettait
d’évaluer les personnalités et motivations de chacun,
et d’entrevoir quel type d’esprit de promotion il serait
possible d’obtenir en fonction des candidatures choi-
sies. Le comité de sélection, composé de linitiateur de
’Académie, Enrico Letta, de la directrice de ’Académie,
Sofia Fernandes, du responsable de la communication,
Matthieu Meunier et du directeur de [‘Institut Jacques
Delors, Sébastien Maillard, a ensuite effectué un choix
parmi ces candidatures.

Trois grands groupes de provenance de candidatures
se sont rapidement dégagés :

+ des jeunes trés éloignés des questions euro-
péennes parce qu’étant tres jeunes, ayant fait peu
d’études, ou bien dans des domaines éloignés des
affaires européennes (comptabilité, ingénierie,
informatique, pharmacie, architecture, etc.) ;

+ desjeunes ayant fait des études leur ayant permis
une premiere approche des questions européennes
sans avoir approfondi ou touché du doigt « 'Europe
comme elle se fait », qui est le slogan de I'’Académie
Notre Europe;

+ desjeunes faisant déja des études européennes et
souhaitant approfondir leur engagement, construire
un réseau et explorer les possibilités d’une orienta-
tion professionnelle dans les milieux institutionnels
ou associatifs européens.

Nous avons opté pour la formation d’une promotion
comprenant des jeunes de chaque groupe identifié
ci-dessus, afin de favoriser un dialogue et un appren-
tissage par les pairs : les membres peu familiers des
affaires européennes pourraient poser leurs questions
aux plus sensibilisés, et ces derniers seraient en mesure
de questionner leurs savoirs et certitudes grace aux
réactions et questionnements des premiers. Soixante-
huit candidatures ont finalement été retenues.

La promotion 2021-2022 était composée de 54% de
femmes et 46% d’hommes. 59% des jeunes de la
promotion avaient entre 18 et 23 ans ; 31% entre 24 et
26 ans ; 10% entre 27 et 30 ans. Dix-sept nationalités
étaient représentées dans le groupe. 31 jeunes possé-
daient exclusivement la nationalité francaise. Les trois
nationalités les plus représentées apres la francaise
étaient U'italienne, l’espagnole et la suisse. La promo-
tion incluait également un.e ou deux jeunes de chacune
des nationalités suivantes (binationalité incluse) : algé-
rienne, allemande, autrichienne, belge, brésilienne,
camerounaise, colombienne, iranienne, irlandaise,
marocaine, polonaise, portugaise, roumaine.

Age des participants

31%

m 18-23

24-26

27-30



Nationalités

Déroulé des activités

L’Académie Notre Europe propose a ses membres
un parcours permettant de comprendre 'Europe et
de mieux s’approprier les différents éléments de sa
construction pour trouver sa place en tant qu’acteur de
cette derniere.

Entre octobre 2021 et juin 2022, les jeunes se sont
réunis neuf vendredis, pour des journées de rencontres,
débats, analyses collectives, jeux de simulation...
Chaque session a été consacrée a une thématique afin
de permettre aux jeunes d’acquérir des connaissances
théoriques et pratiques sur ’'Union européenne tout en
les sensibilisant a des sujets transversaux structurant
le projet européen. Par ce biais, les membres de [’Aca-
démie ont eu 'opportunité de construire ensemble leur
compréhension de la construction européenne et de
définir les contours de leur engagement.

La cinquieme année du parcours annuel proposé par
’Académie Notre Europe a débuté le 22 octobre 2021
a I'Hoétel de UIndustrie a Paris, pour une session consa-
crée a 'Europe politique et institutionnelle. Suite a
cette session inaugurale, les sessions se sont succé-
dées a un rythme mensuel, un vendredi par mois, et ont
rassemblé de nombreuses personnalités européennes
(cf. annexes p. 17).

En raison du contexte sanitaire, deux sessions se sont
déroulées exclusivement en ligne via l’application zoom
(cf. programmes des sessions en annexe). Le 28 juin la
session de cléture, la Conférence Jacques Delors inti
tulée « La Promesse d’Europe », a pu se dérouler en pré-

m Francaise Italienne
Espagnole Suisse

= Allemande = Belge

m Marocaine m Polonaise

m Portugaise ® Roumaine

m Algérienne m Autrichienne

sentiel a la Cinématheque francaise a Paris.

Les sessions de I’Académie sont organisées autour de

trois moments:
+ un « café culture », moment d’échange entre les
membres sur des thémes d’actualité liés a ’Europe;
« des « symposiums » et « séminaires », dont l'ob-
jectif est la compréhension d’un enjeu et le débat
entre les membres et les intervenants ;
« un atelier pédagogique ou des jeux de simula-
tion, destiné a approfondir certaines notions, et a
s’engager dans une réflexion sur le role de citoyens
européens actif que chacun peut étre amené a jouer
apres cette année d’Académie.

Compte tenu de la diversité des membres sélectionnés,
de leurs parcours, cursus et connaissances, ainsi que
de la richesse des sujets abordés et intervenants,
’Académie propose aux jeunes un espace numé-
rique permettant a chacun d’accéder a des ressources
pédagogiques (écrites et audiovisuelles) destinées a
préparer chaque session.



yPOUR LES AUTRES,
L IANGE TOUT

Projets pédagogiques

Afin de garantir que les jeunes de '’Académie s’engagent + la réalisation de travaux dans le cadre de la Prési-
dans le parcours au-dela de leur participation aux dence francaise du Conseil de [’'Union européenne
sessions mensuelles et puissent par ce biais étre des (infographie, séminaire a la Représentation de la
multiplicateurs pour partager leur engagement aupres Commission européenne en France) ;

d’autres jeunes, nous leur avons proposé de participer

a un projet pédagogique, parmi plusieurs options pos- + |’élaboration de propositions et leur publication
sibles : sur la plateforme numérique de la Conférence sur

'avenir de 'Europe ;
+ l'organisation de café-débats/webinaires sur des

questions de l'actualité européenne, en collabo-
ration avec ’association des Alumni de I'’Académie
Notre Europe;

+ la production d’outils de communication sur la
base des échanges lors des sessions (des comptes-
rendus, des podcasts - en particulier sous la
coordination d’Audrey Vuetaz, créatrice du podcast
« Trait d’Union » -, des vidéos, des articles, etc.) ;

+ larédaction d’un décryptage surun theme de l'ac-
tualité européenne;

+ la participation aux projets de nos partenaires
associatifs comme ceux de ’association Voix Franco
-Allemandes pour la Jeunesse (VFAJ) et du CNAJEP
(dialogue structuré européen via Provox) ;

« la réalisation d’interventions en milieu scolaire
pour sensibiliser les plus jeunes a 'Europe en colla-
boration avec les Jeunes Européens (JE) ;

+ la contribution a l'organisation de ’événement de
cléture du parcours, la Conférence Jacques Delors (a
travers des activités de communication et/ou d’ani-
mation au cours de la journée).

Tous les projets réalisés par les membres de la promo-
tion peuvent étre consultés sur le site de I'’Académie
Notre Europe et font ['objet d’'une communication sur
les réseaux sociaux.



Bilan de ’année

Chaque session du parcours annuel a fait l'objet d’une
évaluation par les jeunes, qui ont pu apprécier chaque
initiative de chaque journée. Le bilan est positif, les
sessions ayant toutes obtenues une moyenne globale
supérieure a 4 surs.

Au terme du parcours, les jeunes ont pu répondre a un
questionnaire pour identifier les points positifs du par-
cours et faire des propositions d’amélioration.

Les ateliers pédagogiques et les jeux de simulation ont
été extrémement appréciés, tant pour la diversité des
intervenants qu’ils ont permis de rencontrer que pour
les liens qu’ils ont permis de tisser entre membres de
Académie.

La réalisation de projets pédagogiques en groupes est
également identifiée comme une bonne pratique a
renouveler.

La session hors-les-murs, qui a eu lieu a Bruxelles, a été
un des temps forts du parcours.

C’est enfin et surtout les échanges entre membres
et avec les intervenants, tout au long de 'année, qui
semblent avoir constitué la plus grande richesse de
[’Académie Notre Europe.

En dépit de leur appréciation générale positive, les
membres de ’Académie Notre Europe ont identifié les
points d’amélioration suivants:

+ Garantir plus d’interaction entre les jeunes et les
intervenants lors des débats, en accordant notam-
ment plus de temps aux questions-réponses;

+ Permettre aux jeunes d’avoir une marge de
manceuvre plus importante dans la définition des
projets pédagogiques;

+ Permettre aux jeunes qui suivent le parcours a dis-
tance de participer aux ateliers/jeux de simulation.
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CONFERENCE JACQUES DELORS

Le 28 juin 2022, le parcours annuel 2021-2022 s’est
terminé avec la deuxieme édition de la Conférence
Jacques Delors. L'objectif de ce grand événement était
double. D’une part, ouvrir un espace de dialogue entre
des personnalités européennes et des jeunes pour que
ces derniers expriment leurs attentes relatives au projet
européen, que la guerre en Ukraine conduit a refor-
muler. D’autre part, permettre aux jeunes de mieux
comprendre [’'Union européenne et ses politiques,
notamment les opportunités qu’elle leur offre en
matiére de mobilité, formation ou engagement citoyen,
percues comme une promesse d’Europe plus inclusive
et solidaire. La Conférence Jacques Delors a été l'oc-
casion de rassembler I’ensemble des promotions de
’Académie Notre Europe tout en réunissant un public
plus large. Cet événement s’est articulé autour de trois
moments:
« Des débats avec des personnalités européennes.
Cette édition a été l'occasion d’échanger sur la pro-
motion des valeurs de I'UE telles que la démocratie
libérale, la protection des droits humains, la soli-
darité européenne et la paix comme bien commun.
Pour cette édition, Roberta Metsola, Présidente du
Parlement européen, a été l'invitée d’honneur.

» Des stands pédagogiques et des ateliers étaient
animés par des associations et des organismes
européens. Les participants ont ainsi pu découvrir
les opportunités de mobilité, formation et engage-
ment citoyen qui se présentent a eux.

+ Une projection cinématographique européenne.
Cette année, nous avons présenté le film Olga d’Elie
Grappe.

La Conférence Jacques Delors 2022 a touché plus de 300
jeunes réunis a la Cinémathéque frangaise et connectés
en ligne a '’événement. Sur 'ensemble de la journée,
activité sur Twitter a généré 41,4K impressions et 964
engagements. L'activité sur LinkedIn a généré 142 visites
de la page et 101 réactions. L'activité sur Facebook a
genéré une couverture de 4150. L'activité sur Instagram
a touché 6534 comptes. L'activité sur YouTube pendant
et apres ’évenement a touché 316 personnes.



COMMUNICATION
ET RESEAUX SOCIAUX

Afin de toucher un public toujours plus divers, de per-
mettre a celles et ceux qui ne pouvaient pas participer
physiquement a une session de la suivre a distance, et
de sensibiliser le grand public a 'Europe, ’Académie
s’est dotée de plusieurs moyens de communication:
+ Le site Internet recense toutes les informations
sur ’Académie, sa genése, son programme, et, le
cas échéant, sur les inscriptions ou admissions en
cours. Il inclut un blog sur lequel sont publiés les
projets réalisés par les membres de IAcadémie
Notre Europe.
« Sur un google drive dédié, les jeunes peuvent
retrouver les ressources nécessaires pour préparer
chaque session (bibliographies, programmes, pré-
sentation des intervenants, etc.). Cet espace permet
également, quand nécessaire, la mise en ligne du
matériel post-session (Powerpoint, compte-rendu,
etc.).
« Une communication avec les membres de la pro-
motion se fait par mail pour annoncer les sessions
et organiser le suivi des projets pédagogiques entre-
pris par les participants. En paralléle, un groupe
Whatsapp est créé pour ’'ensemble de la promotion.
Il permet de disposer d’un moyen de communica-
tion rapide et efficace et d’encourager la cohésion
au sein du groupe.
+ La page Twitter relaye les communications et
actualités de I'Académie. Incluant annonces des
sessions, citations des intervenants, publication de
photos, etc. La page Twitter est également un moyen

« de diffuser les productions de l'Institut Jacques
Delors et de ses divers partenaires, des offres de
stages et des actualités européennes auprés de
ses followers. Elle se fait également le relai des ini-
tiatives de l’association des Alumni de I'’Académie
Notre Europe et des projets pédagogiques réalisés
tout au long de l'année par les membres de l'ac-
tuelle promotion. La page Twitter compte 2898
abonnés et du 14 octobre au 28 juin, la page Twitter
a été visitée 35582 fois et les tweets ont récolté 2209
interactions.

+ La page Facebook est alimentée de contenus rela-
tifs aux sessions et aux campagnes de candidature.
La page Facebook de ’Académie compte 1142 « like »
et 1220 abonnés, des chiffres en constante progres-
sion depuis le lancement.

+ Les comptes Instagram et LinkedIn de '’Académie
permettent a leurs 1451 et 1209 abonnés respectifs
de suivre les actualités et communications de 'Aca-
démie mais aussi de partager avec ses membres
certains moments forts.

Forte de ’ensemble de ces moyens de communication,
’Académie Notre Europe a pu lancer pour sa cinquiéme
année d’existence une campagne de communication
pour la sélection des membres du parcours annuel
basée sur de nombreux outils de communication
dont des vidéos, des photos, des banniéres avec des
citations, des infographies et des témoignages de ses
anciens membres.
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L’ASSOCIATION DES ALUMNI
DE ’ACADEMIE

Les alumni du parcours annuel de ’Académie ont sou-
haité s’organiser afin de créer, développer et maintenir
un réseau qui compte aujourd’hui prés de 200 jeunes.
Dans ce cadre, ’Association des Alumni de I’Académie
Notre Europe a été créée en septembre 2019. Elle est
présidée par Maria Trullen, participante a la deuxieme
promotion, et a les missions suivantes :

« assurer la promotion et le rayonnement de la for-

mation ;

« permettre U'intégration des participants de la for-
mation et favoriser leur cohésion ;

« promouvoir un engagement pour la citoyenneté
européenne, pour les sujets et débats européens et
pour une meilleure connaissance des institutions de
’'Union européenne;

« diffuser et utiliser, dans le cadre d’une licence
ouverte, les publications et contenus numériques
produits par UInstitut Jacques Delors.

Tout au long de l'année 2021-2022 les membres de
’Association ont collaboré avec les jeunes de l'Aca-
démie dans la réalisation des projets pédagogiques,
en particulier ’élaboration de matériel audiovisuel et
’organisation d’évenements. Sur I'année 2021-2022 de
’Académie Notre Europe, un concours d’éloquence, un
événement de sensiblisation a la culture européenne
et deux événements “carrieres” ont été organisés, a
savoir:

+ 24 mars : premier événement “carrieres” sur les

institutions européennes et les administrations

nationales traitant des sujets européens ;

« 2 avril : conférence sur la culture européenne, en

partenariat avec la Sorbonne ;

+ 7 avril : deuxiéeme événement “carrieres” sur les

affaires publiques, le secteur de la recherche et des

think tanks et le journalisme européen ;

« 15 mai: concours d’éloquence.



PISTES DE DEVELOPPEMENT

La cinquiéme année de '’Académie Notre Europe a
confirmé le succés de ce parcours annuel gratuit pro-
posé aux jeunes de 18 a 30 ans. Elle a permis a des
jeunes de tous horizons d’échanger de maniere tres
ouverte et interactive avec des grands témoins, experts
et praticiens de la construction européenne. Inter-
venants et participants nous font unanimement des
retours positifs, évoquant une expérience humaine
unique et formatrice, tant sur le plan des connaissances
que des compétences et des savoir-faire, mais aussi de
la sensibilisation au projet européen.

Nous envisageons plusieurs pistes de développement
pour ’année 2022-2023:

« Elargir la promotion afin de pouvoir accueillir
un plus grand nombre de candidats qui postulent
chaque année, que ce soit pour le parcours en pré-
sentiel comme pour celui a distance ;

+ Elargir encore limpact du parcours annuel
notamment a travers le développement des projets
pédagogiques;

« Enrichir'offre de formation de ’Académie, notam-
ment en étudiant la possibilité de créer un parcours
de formation sur I’'Union européenne a destination
des enseignants.
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ILS SONT INTERVENUS A LACADEMIE

Annexe 1

Béatrice Angrand, Roland Auzet, Olivier Bailly, Corinne Balleix, Clément Beaune, Thierry Chopin, Benjamin Cou-
teau, Camille Defard, Raphaélle Desplechin, Valérie Drezet-Humez, Andreas Eisl, Sofia Fernandes, Anais Feuga,
Irena Karpa, Klervi Kerneis, Pascal Lamy, Stéphane Leneuf, Enrico Letta, Sébastien Maillard, Neil Makaroff.



Isabelle Marchais, Roberta Metsola, Matthieu Meunier, Céline Mias, Pénélope Nabet, Phuc-Vinh Nguyen, Yves
Pascouau, Thomas Pellerin-Carlin, Ana Carla Pereira, Philippe Perrault, Garance Pineau, Geneviéve Pons, Claire
Raulin, Gaétane Ricard-Nihoul, Dominique Riquet, Ralph Roggenbuck, Eulalia Rubio, Marie-Christine Vallet,
Christine Verger, Francois Villeroy de Galhau, Stéphanie Yon-Courtin.
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CALENDRIER 2021-2022

Annexe 2
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22 octobre 19 novembre

L’Europe politique L’Europe verte

et institutionnelle

17 décembre
L’Europe
dans le monde

21 janvier 2022

L’Europe des

migrations et des

droits humains

11 février
L’Europe
économique et

budgétaire

18 mars
L’Europe de
Iinnovation et de la

concurrence

15 avril -

Bruxelles

L’Europe sociale et

Jacques Delors

commerciale et de

la défense

ues Delors

Académie Notre Europe - Institut Jacq



PROGRAMMES DES SESSIONS 2021-2022

Annexe 3

ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION INAUGURALE :
L'EUROPE POLITIQUE ET INSTITUTIONNELLE

Vendredi 22 octobre 2021 - 09:30.17:30
Hétel de l’Industrie, 4 Pl. Saint-Germain des Prés, 75006 Paris ou sur Zoom https://us02web.zoom.
us/j/85005982279?pwd=UjkzTTB5Y085S2JNUGpPckpzbDc5UT09 (code secret : 173188)

Cette session inaugurale sera l'occasion de rencontrer ’ensemble des membres de ’Académie 2021-2022 ainsi que I’équipe de ’Académie
Notre Europe qui a construit pour vous un parcours de formation sur ’Union européenne et a hate de débuter cette nouvelle année ! Nous
serons réunis a ’Hotel de I'Industrie ot Sébastien Maillard et Sofia Fernandes nous présenteront ’Académie Notre Europe et U'Institut
Jacques Delors. L'équipe de ’Académie Notre Europe proposera ensuite une activité pour que les participants puissent faire connais-
sance. Le président de l'Institut Jacques Delors, Enrico Letta, adressera un mot de bienvenue aux membres de la nouvelle promotion
de 'Académie avant d’échanger avec la Secrétaire Générale aux affaires européennes, Sandrine Gaudin, sur le passé, le présent et les
perspectives d’avenir du projet européen. Apres le déjeuner, Thierry Chopin et Christine Verger débattront de I'Europe institutionnelle et
politique. Ils seront heureux de répondre a vos questions. En fin de session nous évoquerons les projets pédagogiques et le programme
de I'année en présence des membres du bureau de 'association des Alumni de ’Académie Notre Europe et des différents partenaires de
I’Académie Notre Europe.

PLANNING
Mot d’accueil et présentation de ’Académie Déjeuner
et de UInstitut Jacques Delors
Sébastien Maillard, Directeur de U'Institut L’Europe institutionnelle et politique
Jacques Delors Thierry Chopin, Professeur de sciences politiques
a l'Université catholique de Lille - ESPOL, conseiller
Atelier de présentation spécial a U'Institut Jacques Delors
Matthieu Meunier, Responsable gestion et Christine Verger, Vice-Présidente, conseillére sur les
communication de ’Académie Notre Europe Parlements a I’Institut Jacques Delors
Benjamin Couteau, Assistant de recherche
Pause a UInstitut Jacques Delors
Mot de bienvenue et symposium Pause
Enrico Letta, Président de I'Institut Jacques
Delors, fondateur de ’Académie Notre Europe Présentation du programme
Sandrine Gaudin, Secrétaire générale des affaires de ’'année et des projets
européennes Matthieu Meunier, Responsable gestion et

communication de ’Académie Notre Europe

L’Académie Notre Europe est une initiative * '-‘\515":] ) L’Europe pour — ._ —
de U'Institut Jacques Delors TedFrance les citoyens




ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION #2
LEUROPE VERTE

Vendredi 19 novembre 2021 - 09:30.16:30.

a la Maison de I’Europe de Paris, 29, Avenue de Villiers, 75017 Paris

ou sur Zoom : https://us02web.zoom.us/j/89500656213?pwd=YTZibTFOOENFRDE-
vaUsrN2J0eUQwdz09 (Code secret:919790)

L’Union européenne est souvent présentée comme le fer de lance des politiques de développement durable
dans le monde : quels processus 'ont menée a s’intéresser aux enjeux du développement durable et de la
transition énergétique ? Quelles politiques sont développées au sein de I'UE sur ces sujets ? Comment I’Europe
cherche-t-elle a maintenir ces enjeux au centre des négociations internationales ? Ses moyens et résultats
sont-ils a la hauteur de ses ambitions ? Que pouvons-nous attendre du Green deal et du Paquet Fitfor55 portés
par la Commission européenne ?

Autant de sujets sur lesquels nous reviendrons avec d’abord Neil Makaroff, Responsable Europe au Réseau
Action Climat puis avec Thomas Pellerin-Carlin, Karin Thalberg, Camille Defard et Phuc Vinh Nguyen, res-
pectivement Directeur et Chercheurs au Centre Energie de I'Institut Jacques Delors (JDEC) tout au long de cette
session consacrée aux enjeux de la transition énergétique (mobilité, innovation, dimension sociale, etc.) en
Europe abordés de maniére pédagogique, ludique et interactive au travers de débats, simulations et échanges.

PLANNING

Café culture européenne : agir dans la
lutte contre le déréglement climatique
Neil Makaroff, Responsable Europe, Réseau Action
Climat

Présentation du programme et du Centre
Energie de UInstitut Jacques Delors
Camille Defard, Chercheuse, politique européenne
de l’énergie

COP 26, changement climatique et action
globale pour le climat
Camille Defard, Chercheuse, politique euro-
péenne de l’énergie
Phuc-Vinh Nguyen, Chercheur, politique frangaise
et européenne de 'énergie

Panorama de la politique européenne du
climat et de I’énergie
Phuc-Vinh Nguyen, Chercheur, politique frangaise
et européenne de ['énergie

L’Académie Notre Europe est une initiative
de UInstitut Jacques Delors

Bilan des émissions par secteur et
solutions transversales
Présentation collective du Centre Energie de U'Ins-
titut Jacques Delors

Conclusion : vers une transition
énergétique européenne
Thomas Pellerin-Carlin, Directeur du Centre
Energie de U'Institut Jacques Delors

Atelier collectif : Europe verte dans ma vie
quotidienne
Animé par le Centre Energie de UInstitut Jacques
Delors

3 iledeFrance

L’Europe pour R —
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ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION #3 :
L'EUROPE DANS LE MONDE

Vendredi 17 décembre 2021 - 09:30.16:00
Session en présentiel : Maison Heinrich Heine
Cité internationale universitaire de Paris, 27C Bd Jourdan, 75014 Paris
Session sur Zoom, Rejoindre la réunion

Code secret : 959773
L’'UE doit-elle étre une brute dans un monde de brutes ? Dans un contexte de tensions commerciales et diplomatiques entre les
géants américain et chinois, et face a un affaiblissement du multilatéralisme, I’Union européenne peut-elle continuer d’étre le soft
power décrit dans les livres d’histoire et de géopolitique ? Comment ’Europe peut développer son autonomie stratégique afin de
renforcer ses capacités d’influence au niveau international et ainsi peser dans une mondialisation qui semble de plus en plus faire fi
desvaleurs que I'UE se targue de défendre ? Pour entamer cette journée nous accueillerons Olivier Bailly, Directeur pour les affaires
globales au Service d’Action Extérieure de I'UE, qui reviendra sur la politique extérieure et la diplomatie européennes. Pascal Lamy,
Président émérite de I'Institut Jacques Delors évoquera ensuite la Présidence frangaise du Conseil de ’'Union européenne ainsi que
les grands enjeux pour 'UE a ’heure de la mondialisation. Enfin, pour clore la matinée, Céline Mias, Représentante aupres de 'UE et
Directrice du Bureau de Bruxelles de CARE International abordera la politique européenne en matiére d’aide au développement.
L'apres-midi sera dédiée a un échange sur la Présidence frangaise du Conseil de ’'Union européenne en présence de Garance
Pineau, Directrice du cabinet du Secrétaire d’Etat aux Affaires Européennes.

PLANNING

L’action extérieure et la diplomatie

européennes
Olivier Bailly, Directeur pour les affaires globales au Echange : la Présidence francaise du Conseil
Service d’Action Extérieure de ’'Union européenne de ’Union européenne
Garance Pineau, Directrice du cabinet du Secrétaire
La PFUE et les grands enjeux pour ’UE a d’Etat aux Affaires Européennes.

Uheure de la mondialisation
Pascal Lamy, Président émérite de U'Institut Jacques
Delors, ancien Directeur Général de 'OMC

L’Europe et l’aide au développement
Céline Mias, Représentante auprés de ['UE et
Directrice du Bureau de Bruxelles de CARE Interna-
tional.

L’Académie Notre Europe est une structure L’Europe pour o e —
maintenue par UInstitut Jacques Delors * fledeFrance les citoyens




ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION #4 :
LEUROPE DES MIGRATIONS ET DES DROITS
DE HOMME

Vendredi 21 janvier 2022 - 09:30.16:00
Session sur Zoom, Rejoindre la réunion

Code secret : 102758
Cette session de '’Académie sera consacrée a I'Europe des migrations et des droits de ’lHomme. Nous accueillerons d’abord
Stéphane Leneuf, journaliste, rédacteur en chef a France Inter spécialiste des questions politiques, économiques et européennes
qui nous parlera de son expérience du journalisme européen. Nous échangerons ensuite avec Corinne Balleix, Chargée de la poli-
tique européenne d’asile et d’immigration au ministere de ’'Europe et des Affaires étrangeres et Yves Pascouau, Chercheur se-
nior associé a 'Institut Jacques Delors autour des questions migratoires, en particulier sur la situation en Grece, en Biélorus-
sie et a Calais, ainsi que sur le nouveau pacte pour la migration et I’asile proposé par la Commission européenne en septembre
2020. Ce débat sera 'occasion de revenir sur les enjeux liés a la capacité des Etats a batir un espace européen de protection
percu et vécu comme tel par les acteurs et les réfugiés, a préserver un espace de libre circulation, et a protéger les frontiéres
de I'Europe tout en garantissant un accueil digne des migrants. Enfin, I'aprés-midi sera consacrée a un atelier interactif autour
de l’action de la Cour de justice de ’'Union européenne et de la Cour européenne des droits de ’Homme. Les participants pour-
ront ensuite se réunir en petits groupes pour des échanges informels sur cette session qui se déroulera intégralement en ligne.

PLANNING

Couvrir UEurope dans les médias
Stéphane Leneuf, journaliste, rédacteur en chef a

France Inter spécialiste des questions politiques, éco- Atelier : la Cour de justice de I’Union euro-
nomiques et européennes. péenne et la Cour européenne des droits de
PHomme
Symposium : Gréce, Biélorussie et Calais, Benjamin Couteau, Assistant de recherche auprés
politique d’asile européenne ? des groupes de travail
Corinne Balleix, Chargée de la politique européenne
d’asile et d’immigration au ministére de 'Europe et Bilan de la journée en petits groupes

des Affaires étrangeres

Séminaire : une politique de 'immigration
légale en Europe
Yves Pascouau, Chercheur senior associé a l'Institut
Jacques Delors

de UInstitut Jacques Delors les citoyens
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ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION #5:
LEUROPE ECONOMIQUE ET BUDGETAIRE

Vendredi 11 février 2022 - 09:30.16:00
Session sur Zoom, Rejoindre la réunion
Code secret : 769770

Cette session de ’Académie consacrée a ’Europe économique et budgétaire se déroulera entiérement en ligne. La pandémie de
COVID-19 a entrainé I’Union européenne dans la plus grave crise économique et sociale de son histoire. Face a cette crise, les diri-
geants européens ont adopté un ensemble de mesures, au premier rang desquelles un plan de relance nommé « Next Generation
EU » et doté de 750 milliards d’euros. Ce plan s’ajoutera au budget de ’'UE pour 2021-2027 de plus de 1000 milliards d’euros. Ce
plan de relance est-il a la hauteur des besoins ? Comment ce plan et le budget de 'UE sont-ils financés ? Quelles sont les priorités
budgétaires pour la période 2021-27 ? Pour aborder ces diverses thématiques nous accueillerons Frangois Villeroy de Galhau,
Gouverneur de la Banque de France, Eulalia Rubio, chercheuse senior a 'Institut Jacques Delors et Andreas Eisl, chercheur a U'Ins-
titut Jacques Delors. LUapres-midi nous aurons un atelier participatif sur la notion d’appartenance au projet européen animé par
Roland Auzet, metteur en scene de la piece «Nous ’Europe, banquet des peuples». Enfin nous vous laisserons échanger en groupes
restreints pour terminer la journée.

PLANNING

L’économie européenne avant et apres la
pandémie de COVID-19
Francois Villeroy de Galhau, Gouverneur de la Atelier : Pappartenance au projet européen
Banque de France Roland Auzet, metteur en scéne de « Nous 'Europe,
banquet des peuples »
Le plan de relance et la réforme du pacte de
stabilité et de croissance Debrief de la journée en petits groupes
Eulalia Rubio, Chercheuse senior a U'Institut Jacques
Delors sur les questions économiques et budgétaires
Andreas Eisl, Chercheur a UInstitut Jacques Delors
sur les questions de politiques macroéconomiques
et budgétaires

L’Académie Notre Europe est une structure " —

L’Europe pour _— -
maintenue par Institut Jacques Delors * fledeFrance les citoyens
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NOTRE EUROPE
INSTITUT JACQUES DELORS
SESSION #6 :

LEUROPE DE CINNOVATION ET DE LA

CONCURRENCE

Vendredi 18 mars 2022 - 09:30.16:00

Sur place, MACIF 17-21 place Etienne Pernet - 75015 PARIS

Sur GoogleMeet, Rejoindre la réunion

Cette session sera consacrée aux thémes de l'innovation et de la concurrence. Nous serons accueillis par le
Président de la Macif, Philippe Perrault. Nous entamerons les échanges de la journée par un café-culture
en présence d’un représentant du Centre Européen des Consommateurs France, Ralph Roggenbuck. Nous
aborderons ensuite la politique d’innovation de I'UE avec Pénélope Nabet, Responsable politique a EIT In-
noenergy. Nous aurons ensuite un échange sur la politique européenne de concurrence avec Stéphanie
Yon-Courtin, députée européenne. Lapres-midi nous tiendrons une consultation citoyenne dans le cadre
de la conférence sur l'avenir de ’Europe, elle sera animée par les membres de la promotion ayant travaillé
sur ce projet. L'atelier sera introduit et conclut par Gaétane Ricard-Nihoul et Christine Verger.

PLANNING
Mot d’accueil
Philippe Perrault, Président de la Macif

Café-culture : la protection des consomma-
teurs en Europe
Ralph Roggenbuck, Juriste, Centre européen des
Consommateurs France

L’Europe de ’innovation
Pénélope Nabet, Responsable politique a EIT Innoe-
nergy

L’Europe de la concurrence
Stéphanie Yon-Courtin, députée européenne

L’Académie Notre Europe est une initiative
de UInstitut Jacques Delors

Atelier Conférence sur ’Avenir de ’Europe
animé par les membres du projets pédagogique
avec Gaétane Ricard-Nihoul, Secrétariat Commun
pour la Conférence sur l'Avenir de UEurope et
Christine Verger, Vice-Présidente de [llnstitut
Jacques Delors

¥k fledeFrance
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ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION #7 :
LEUROPE COMMERCIALE ET DE LA DEFENSE

Vendredi 22 avril 2022 - 11:00.17:30
d Bruxelles, Belgique

Cette septieme session du parcours 2021-2022 de [|'’Académie Notre Europe se
déroulera a Bruxelles. Nous visiterons successivement le batiment Charlemagne de la Commis-
sion européenne et le Parlement européen oU nous serons accueillis par le député européen
Dominique Riquet et son équipe. Nous irons ensuite a la Représentation permanente de la France auprés
de I’'Union Européenne ou nous serons accueillis par Claire Raulin, Ambassadrice, Représentante Perma-
nente au Comité politique et de sécurité de I'Union européenne (COPS). Elle abordera pour nous la Guerre en
Ukraine, la réaction européenne dont elle a fait I'objet et son impact futur sur la politique de sécurité et de
défense de I'UE. Son intervention sera suivie d’un échange avec Geneviéve Pons, Directrice Générale et Vice
Présidente de Europe Jacques Delors, sur la politique commerciale de ’Union européenne et les enjeux de
son verdissement.

PLANNING
Visite de la Commission européenne Guerre en Ukraine : ’Europe de la défense
Bdtiment Charlemagne, Rue de la Loi 170, 1000  Représentation permanente de la France auprés de
Bruxelles, Belgique I’Union européenne, Pl. de Louvain 14, 1000 Bruxelles,
Belgique
Claire Raulin, Ambassadrice, Représentante Perma-
nente au Comité politique et de sécurité de I'Union
Visite du Parlement européen européenne (COPS)
Parlement européen, Rue Wiertz 60, 1047 Bruxelles,
Belgique La politique commerciale de I’UE et son
Dominique Riquet, Député européen verdissement

Représentation permanente de la France auprés de
I’Union européenne, Pl. de Louvain 14, 1000 Bruxelles,
Belgique

Genevieve Pons, Directrice Générale et Vice Prési-
dente de Europe Jacques Delors, Bruxelles

L’Académie Notre Europe est une initiative L’Europe pour ey He—
de UlInstitut Jacques Delors * fledeFrance les citoyens -




ACADEMIE
NOTRE EUROPE

INSTITUT JACQUES DELORS

SESSION #8:

LEUROPE SOCIALE ET DE LA SANTE

Vendredi 20 mai 2022 - 09:30.16:30
Sur place :

Représentation du Parlement européen en France, 288 boulevard Saint-Germain 75007 Paris (matinée)
Europa Expérience Paris, 28 place de la Madeleine 75008 Paris (aprés-midi)

En ligne : Rejoindre la réunion (code secret : 737161)

La dimension sociale du projet européen est souvent peu visible aux yeux des citoyens. Une “Europe sociale”
existe-t-elle ? La pandémie du Covid-19 semble avoir donné un nouveau souffle a la dimension sociale du
projet européen, notamment en remettant la coopération en matiére de santé au coeur des débats. Face aux
transitions numérique et verte, quel role peut jouer 'UE pour garantir des transitions justes pour tous les
européens et notamment pour la jeunesse européenne ? Nous aborderons ces questions avec Isabelle Mar-
chais, Chercheuse associée santé a l'Institut Jacques Delors, Sofia Fernandes, Chercheuse senior en affaires
sociales et Directrice de ’Académie Notre Europe, Klervi Kerneis, Chercheuse associée affaires sociales et éga-
lité femmes-hommes a 'Institut Jacques Delors et Ana Carla Pereira, Expert de cabinet, conseillére emploi et
politique sociale auprés de Nicolas Schmit, Commissaire européen.

PLANNING

Café-culture : la réponse européenne a la
pandémie, vers une Union de la santé ?
Isabelle Marchais, Chercheuse associée santé a
I’Institut Jacques Delors

L’Europe sociale existe-elle ?
Sofia Fernandes, Chercheuse senior en affaires
sociales et Directrice de ’Académie Notre Europe
Klervi Kerneis, Chercheuse associée affaires sociales
et égalité femmes-hommes a 'Institut Jacques Delors

Quelles avancées pour I’Europe sociale ?
Ana Carla Pereira, Expert de cabinet, conseillére
emploi et politique sociale auprés de Nicolas Schmit,
Commissaire européen a l'emploi et aux droits
sociaux

L’Académie Notre Europe est une initiative
de UInstitut Jacques Delors

Atelier Jeuderole a Europa Expérience Paris
Latelier de [laprés-midi se déroulera & Europa
Expérience Paris, 28 place de la Madeleine 75008 Paris

Visite guidée de Europa Expérience Paris

¥k fledeFrance
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La Promesse d’Europe

Jacques
Delors

© Conférence © Forum
10:00 - 12:30 14:00-16:00

10:00 Mot d’accueil 14:00 - 16:00

> Sébastien Maillard, Directeur de I’Institut > En partenariat avec les Agences Erasmus+ et

Jacques Delors Europass, Pole Emploi International/Eures, ESN
France, Europe Jacques Delors, les Compagnons du

10:05 - 11:00 Echange avec les Devoir, Euro App Mobility, les Alumni de PAcadémie

jeu nes de ’Académie Notre Europe Notre Europe, la MACIF, le Parlement européen, les

> Enrico Letta, Président de 'Institut Jacques Jeunes Européens

Delors

> Clément Beaune, Ministre délégué chargé de 14:15 - 15:30 Dialogue avec

’Europe > Béatrice Angrand, présidente de [’Agence du Ser-
vice Civique

11:00 - 12:00 Allocution et Débat > Valérie Drezet-Humez, cheffe de la Représentation

> Roberta Metsola, Présidente du Parlement euro- de la Commission européenne en France

péen > Irena Karpa, écrivaine et journaliste ukrainienne

Echanges conduits par Anais Feuga. 15:30 Prix du Livre «Mieux com-
prendre PEurope» 2022

12:00 - 12:30 Remise des certificats > Annonce du lauréat

de ’Académie Notre Europe . .

> Enrico Letta, Président de 'Institut Jacques 0 P!'OJ e (:tl on .

Delors cinematographique

> Sofia Fernandes, Directrice de ’Académie Notre 16:00-18:00

Europe
16:00 - 17:45 Projection d’«Olga»
> Film réalisé par Elie Grappe, en présence de la
co-autrice Raphaélle Desplechin

18:00 Cloture de la journée
> Sébastien Maillard, Directeur de I’Institut Jacques
Delors

#ConférenceJacquesDelors Initiative de :
ﬂ @AcademieNE i
. HETTAE FLIRCPT
cademie_notreeurope rbimp!
fi Académie Notre Europe Avec le soutien de :
{m Academie Notre Europe
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Enrico Letta Sébastien Maillard Sofia Fernandes
Président de I'lJD Directeur de I’lJD Directrice
fondateur de ’Académie de ’Académie

Matthieu Meunier Benjamin Couteau Lara Martelli
Gestion et Responsable Relations médias
communication des projets
pédagogiques
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